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INTRODUCCIÓN

La Contraloría de Bogotá, en desarrollo de su función constitucional y legal, señalada en los artículos 227 y 267 de la Constitución Política,  la Ley 42 y el Decreto Ley 1421 de  1993 respectivamente, el Manual de Control Fiscal y  procedimientos ISO 9001-2000 adoptado según Resolución 030 en cumplimiento de su Plan de Auditoría Distrital (PAD) 2005 FASE II, practicó Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial Al Plan de Desarrollo Local 2002-2004 y al proceso de formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008 en desarrollo del Acuerdo 13 de 2000. 
Se efectuó una evaluación al cumplimiento de metas de los proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Local “Localidad para todos” y que se formularon para dar solución a las problemáticas sociales de inseguridad y desempleo de acuerdo con la priorización hecha en los encuentros ciudadanos. Igualmente se analizo la gestión realizado por el Fondo de Desarrollo local de Antonio Nariño con los recurso asignados durante el trienio para atender estas problematicas.
Así mismo, dentro de la segunda línea de auditoria correspondiente a la evaluación del proceso de formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008, se determino, a partir del Plan Plurianual de inversión y del presupuesto de gastos 2005 del FDLAN si las decisiones de los Encuentros Ciudadanos fueron incorporadas en la formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008. 

Dada la importancia  estratégica que el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño tienen para el sector local y la ciudad, la Contraloría de Bogotá espera que este informe contribuya a su mejoramiento continuo y con ello a una eficiente administración de los recursos públicos, lo cual redundará en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos. 

1.
HECHOS RELEVANTES

La Constitución de 1991, además de promulgar el estado Social de Derecho, la democracia participativa y sus mecanismos de ejercicio directo, creó el sistema nacional de planeación y, como parte de él, el Consejo Nacional y los consejos territoriales de Planeación, instancias de participación ciudadana en la planeación del desarrollo.

Posteriormente, la Ley 388 de 1977, de desarrollo territorial dispuso que antes de enero de 1999 ”las autoridades municipales y distritales de todo el país previa participación democrática, por iniciativa de los alcaldes, y con apoyo de las oficinas de planeación, deben adoptar un Plan de Ordenamiento Territorial” (POT).

Pero la Constitución dispuso también, que el Concejo del Distrito Capital, por iniciativa del Alcalde Mayor, dividiría el territorio en localidades, de acuerdo con las características sociales de los habitantes, y haría el correspondiente reparto de competencias y funciones administrativas. Así mismo estableció que “la elección de Alcalde Mayor, de concejales distritales y ediles se hará en un mismo día para períodos de tres años. Los alcaldes locales  serán designados por el Alcalde mayor de terna enviada por la correspondiente junta administradora.”

Entre agosto y octubre de 1995 y luego de una amplia negociación con las JAL, se logró hacer el primer ejercicio de planeación participativa local en toda la ciudad. Tuvo como marco de referencia el decreto 425 de 1995.

El ejercicio realizado en 1998 se dio cumplimiento al trámite previsto en los artículos 36 a 40 de la Ley 152 y por el decreto 739 de agosto de 1998, se fijaron los procedimientos para la elaboración, aprobación, ejecución y seguimiento de los planes de desarrollo local y se establecieron espacios y mecanismos permanentes para la participación de la ciudadanía en la vida local. Según informes de asesor Renán Cuesta, entre Junio y diciembre de 1998 se realizaron en el Distrito Capital 539 reuniones sectoriales, preencuentros y encuentros ciudadanos, mediante los cuales se movilizaron más de 46.000 personas , es decir 2.300 por localidad promedio.
2.
DICTAMEN DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE 
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL AL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 Y FORMULACIÓN PLAN DE DESARROLLO 2005-2008
Doctora
NUBIA RODRIGUEZ  RUBIO

Alcalde Localidad Antonio Nariño (E)
Ciudad

Respetada doctora:

La Contraloría de Bogotá, con fundamento en los artículos 267 y 272 de la Constitución Política y el Decreto 1421 de 1993, practicó Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial al Plan de Desarrollo Local 2002-2004 y al proceso de formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008 en desarrollo del Acuerdo 13 de 2000. El examen se realizo teniendo como base la contratación suscrita para atender las problemáticas de inseguridad y desempleo durante las vigencias 2002, 2003 y 2004. Igualmente se comprobó que el procedimiento de participación ciudadana para formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008 cumpliera con lo establecido en el Acuerdo 13 de 2000. 

Es responsabilidad del FDL-AN el contenido de la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad del Organismo de Control consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la administración de la entidad  

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez detectados como deficiencias por el equipo de auditoría, serán corregidos por la Administración, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organización y por consiguiente en la eficiente y efectiva  producción y/o prestación de servicios en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las normas de Auditoría Gubernamental Colombianas compatibles con las de General Aceptación, así como con las políticas y los procedimientos de auditoría establecidos por la Contraloría de Bogotá, por lo tanto, requirió, acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar el concepto de gestión expresado en el informe integral. El control incluyó el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y documentos que soportan la gestión de la entidad, en el período 2001- 2004 al Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño.

Concepto sobre Gestión y Resultados

Una vez realizado el análisis respectivo a los resultados de la ejecución del Plan de Desarrollo Local 2001-2004 y la evaluación del proceso de formulación del Plan de Desarrollo Local 2005-2008, se encontró respecto al primer punto del informe que la mayor parte de los compromisos adquiridos por el Fondo de Desarrollo, relacionado con la Inversión Directa, se viene realizando en el último trimestre del año, lo que nos demuestra una mala planeación e improvisación durante el proceso de ejecución presupuestal.
Como se observa en el presente informe, la ejecución de los recursos asignados durante el trienio para combatir el problema de inseguridad, se centró en la dotación de implementos de la policía, descuidando las otras metas expuestas en el Plan de Desarrollo Local.  De la evaluación realizada se concluye que las medidas tendientes a resolver esta  problemática en la localidad, no  fue oportuna, de lo que se infiere que no se aplicaron los principios de eficacia y eficiencia, así mismo, no se focalizó hacia las necesidades reales de la comunidad, igualmente los indicadores aplicados en el informe nos permite concluir que los recursos asignados no fueron satisfactorios en razón a que los índices de muertes violentas y el porcentaje de delitos de mayor impacto en la localidad se mantuvieron estables entre los periodos 2002 a 2004, en algunos delitos alcanzo un incremento.
La meta planteada con el fin de mitigar la problemática de inseguridad en la Localidad de Antonio Nariño no es medible lo que no permite hacerle un seguimiento en términos de tiempo, cantidad y de ser posible la calidad. Este tipo de presentación, conduce a no asumir un compromiso específico y cualquier acción que se adelante por parte de la administración conduce a mostrarse como un avance.  

Igualmente se nota una falta de claridad en la formulación de las metas,  en razón a que la definición del programa Apreciar las normas y admirar lo bueno se hace referencia a la educación de la ciudadanía en el cumplimiento de las normas, sin embargo se incluyo dentro de la segunda meta la frase fortalecer las labores de seguridad, sin especificar a que clase de labores se referían.

Con respecto a la problemática de desempleo se observo que en la vigencia 2003 se firmo un convenio administrativo con la UESP por valor de $129,59 millones con el objeto de contratar el reforzamiento estructural de la cubierta de la plaza de mercado Francisco de Paula Santander, pero el contrato destinado para tal fin no se ejecuto, pero si se pagaron con recursos asignados a este convenio la elaboración de una valla informativa por valor de $191.400,00.

Igualmente, el contrato de cooperación No. 34 de 2004 firmado con la Cámara de Comercio de Bogotá por valor de $344,94 millones con el objeto de desarrollar un proceso de formación orientado a fortalecer a los famiempresarios y medianos empresarios locales del sector de cuero y calzado para mejorar su competitividad y productividad desarrollando estrategias de consolidación, innovación y fortalecimiento de cadenas productivas para ampliar su mercado, contribuyendo a la generación de mayor empleo, y de acuerdo al informe de interventoría se observa que se pretendía capacitar 150 microempresarios pero tan solo se inscribieron 63 de 800 convocados, lo que podría ocasionar un presunto detrimento al patrimonio una vez sea ejecutado la totalidad del contrato. 

Por lo anotado anteriormente, está   grupo auditor concluye que los problemas identificados en los temas relacionados con “Seguridad y Empleo”,  en el Plan de Desarrollo, no fueron objeto de actuación oportuna y de acciones efectivas, durante las vigencias evaluadas, hecho que evidencia y confirma en el bajo cumplimiento de las metas propuestas en el plan de desarrollo local y la casi nula reducción de los niveles de inseguridad y desempleo. 

En relación con los encuentros ciudadanos el hecho de que la participación de la comunidad en el año 2004 haya aumentado en un 73,66% con respecto al anterior evento llevado a cabo en la vigencia 2001, y que el 90% de los proyectos aprobados en estos encuentros formen parte del Plan de Desarrollo 2005-2008, esto no significa que se lleve a buen termino toda vez que el presupuesto asignado no corresponde a las necesidades resultadas en estos encuentros. 
Igualmente en el momento de formular los proyectos que formaran parte del Plan de Desarrollo que serán invertidos en la respectiva vigencia, no son tenidas en cuenta las propuestas planteadas en estos encuentros y se observa que la denominación del proyecto no tiene ninguna relación con las metas establecidas.
Se concluye que el FDLAN no ha implementado correctivos para mejorar la formulación y ejecución de los Planes de Desarrollo Locales, con el fin de minimizar los tiempos de formulación de los proyectos de inversión y de esta forma llegar con más prontitud a la comunidad más vulnerable de la Localidad de Antonio Nariño
Bogotá D.C. noviembre 8 de 2005,
NESTOR ENRIQUE RODRIGUEZ BLANCO
Director Desarrollo Local y Participación Ciudadana
3.
RESULTADOS DE LA AUDITORIA

3.1.
ANALISIS DE LA EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 

Los destinos de la Localidad de Antonio Nariño fueron regidos por el Plan de Desarrollo Económico, Social y de Obras Públicas 2002-2004 “Localidad para todos”, el cual fue adoptado por la Junta Administradora Local mediante Acuerdo 002 de 2001. En el articulo 1 se estableció como visión de la localidad “convertida en el centro industrial, jardín comercial y cultural del sur de la ciudad, construida de manera incluyente, participativa y democrática, capaz de generar compromiso y articulación entre lo público y lo privado por el desarrollo, basados en el respecto, la solidaridad y la equidad entre sus habitantes, en el marco de un ecosistema productivo y sostenible que fortalece el sentido de pertenencia por lo local”

La estructura del Plan Local “Localidad para todos” se encuentran enmarcado dentro de los siete objetivos del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá para vivir todos del mismo lado”: cultura ciudadana, productividad, justicia social, educación ambiente familia y niñez y gestión pública admirable. Con esta estructura se pretende que sea coherente con el Plan de Desarrollo Distrital como se estipula en los fundamentos, llevándose a cabo una aparente y formal armonización entre los Planes.

Con esta estructuración del Plan de Desarrollo Local se pretendía que fuera coherente con el Plan de Desarrollo Distrital como se estipula en los fundamentos, llevándose a cabo una aparente y formal armonización entre los Planes. La cual sería auténtica en la medida en que todas las Entidades de la Administración Distrital participaran en el proceso de elaboración y aprobación de los Planes de Desarrollo Local.

La armonización entre el Plan de Desarrollo Local y el Plan de Desarrollo Distrital es solamente formal, por cuanto, en el proceso de formulación de este Plan Local no intervinieron las Entidades de la Administración Distrital, lo cual hubiese permitido el análisis conjunto de las necesidades de la ciudadanía y la formulación integral de una política pública que permitiera atender dichas exigencias.
La viabilidad (presupuesto) y realidad (problemas-soluciones) son elementos reales y prácticos que aterrizan el marco conceptual de los planes, es decir, esa visión del desarrollo futuro de la localidad que, en la mayoría de los planes se desarticula al relacionarla con los objetivos de desarrollo, bien sea porque en la mayoría de los casos, la visión de localidad recibe influencia directa de la visión de ciudad contemplada en el Plan de Desarrollo Distrital, dejando a un lado las características propias de cada localidad.

Esta visión que tiene relación con los objetivos sectoriales y zonales de acción a corto y mediano plazo que forma parte de la estructura del Plan en su parte estratégica, y que se constituye en la parte fundamental de la formulación del Plan en el proceso de planificación, no responde a unos mecanismos e instrumentos necesarios para definir las metas planteadas en cada objetivo.
La incidencia del Plan de Desarrollo Económico y Social y de Obras Públicas del Distrito Capital, se plasmó en la evidente ordenación que tiene el Plan de Desarrollo Local, en la medida en que las metas formuladas en el proceso se vertieron en cada uno de los objetivos preestablecidos. Aunque en muchos casos es notoria la falta de confianza en la significación de cada uno de los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital, lo muestra el hecho de que en algunas metas formuladas por la ciudadanía no había claridad si se incluían en Justicia Social o en  Educación o en Productividad, ya que la “capacitación”, podría pertenecer a cualquiera de los tres objetivos.

De las  metas analizadas se observó que algunas no fueron cuantificadas, lo que impide su seguimiento y evaluación. Además este tipo de presentación, conduce a no asumir un compromiso específico y cualquier acción que se adelante por parte de la administración podría mostrarse como un avance.

De igual manera, existen metas que fueron formuladas, pero que necesariamente requieren de la acción conjunta con otras entidades de la Administración Distrital, lo cual no se especifica de qué manera se lograrán, como es el caso de de la cooperación técnica y financiera entre la UESP y el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño.
3.1.1.
Ejecución de ingresos

Las partidas incluidas en el presupuesto de ingresos de la localidad corresponden a las contenidas en los Decretos de liquidación y están conformadas de acuerdo a lo establecido en el decreto 1139 de 2000: disponibilidad inicial, ingresos corrientes, transferencias y recursos de capital.

Se pudo constatar que la ejecución de rentas e ingresos acumulada a 31 de diciembre de 2004 correspondiente a los periodos 2002-2004, fue poco eficaz en razón a que alcanzo tan solo un 68,1% por valor de $15.144,0 millones quedando un saldo por recaudar de $7.092,1 millones.

El 86.6% de los ingresos programados corresponden a Transferencias de la administración central, hecho este que demuestra una gran dependencia del Fondo de Desarrollo Local de la Administración Central. El  39,5% de las transferencias acumuladas de los periodos 200-2004 corresponden a vigencia anterior por un valor de $9.879.9 millones mientras que $11.797,0 millones son de la vigencia ( Ver Anexo 1).

De acuerdo con lo anotado, prácticamente la totalidad de los ingresos programados por el Fondo se originaron en las Transferencias para Inversión por parte de la Administración Central, donde el flujo de tesorería está a cargo de la Dirección Distrital de Tesorería - Secretaría de Hacienda. Por tal razón, la ejecución descrita no es relevante en cuanto a gestión financiera se refiere, por cuanto lo programado como ingresos tiene más relación con el flujo de tesorería de acuerdo con el cupo asignado, que con una gestión en la obtención de ingresos que por su naturaleza ya están garantizados. 

3.1.2.
Ejecución de gastos e inversión

Sé aforo un presupuesto de gastos e inversión para la vigencia 2002-2004 por valor de $22.991,6 millones.  Se alcanzo un nivel de ejecución presupuestal del 86.9% con relación al presupuesto definitivo de $24.515,3 millones de los cuales se giraron $10.290,3 millones afectando directamente de esta manera el cumplimiento de los objetivos y metas  consagrados en el PDL vigencia 2002-2004.

La mayor parte de los compromisos adquiridos por el Fondo de Desarrollo, relacionado con la Inversión Directa, se ejecuto durante los meses de noviembre y diciembre, lo que nos demuestra una mala planeación e improvisación durante el proceso de ejecución presupuestal.

Cuadro 1
Ejecución Gastos e Inversión Acumulado 2002-2004
Millones de $

	RUBRO
	PREUPUESTO
	GIROS
	PRESUPUESTO EJECUTADO

	COD
	NOMBRE
	DEFINITIVO
	$
	%
	$
	%

	3
	Gastos
	24.515,3
	10.290,3
	42,0
	21.303,1
	86,9

	331
	Inversión Directa
	14.288.6
	2.217,4
	15,5
	12.085.7
	84,6

	336
	Obligaciones por Pagar
	10.226,7
	8.072,9
	78,9
	9.217,4
	90,1


Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS

Las obligaciones por pagar, que corresponden a Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles, representan el  41,71% del presupuesto definitivo del Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño, estos resultados nos permiten afirmar que los recursos no se ejecutaron oportunamente en la vigencia anterior afectando consecuentemente a la comunidad de la localidad que no fue beneficiada con la solución de los problemas identificados y para los que se formularon proyectos. 
La ejecución de la Inversión Directa alcanzo un 84,6% por valor de $12.085,7 millones que corresponde a una aceptable eficacia, mientras que fue ineficiente en el manejo de los recursos toda vez que la ejecución activa (giros) tan solo alcanzo un 15,5% ($2.217,4 millones), demostrando un incumplimiento de las metas y por ende un atraso en la ejecución de los proyectos programados en el Plan de Desarrollo Local (Ver Anexo 2). 

A las UEL les correspondió ejecutar el 83,11% del presupuesto asignado para inversión, para tal efecto contó con un presupuesto definitivo de $11.875,3 millones, alcanzando una ejecución por valor de $9.985,2 millones que representan el 84,08% dejando de ejecutar $1.890,2 millones, que corresponde al 15,91% de presupuesto asignado a las UEL, esta ultima cifra es significativa y permite concluir la mala gestión de la ejecución de los proyectos de Inversión.

En  cuanto a la participación por asignación, Productividad logro el mayor aforo con un 21% ($5.268,3 millones), Justicia Social se ubica en el segundo lugar con 10% ($ 2.431,3 millones) seguido por Gestión Publica Admirable con 10% ($2.413,3 millones).

Gráfica  1
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3.1.3.
Problemática inseguridad
La localidad cuenta actualmente con la estación de Policía Tequendama, la estación de bomberos, ubicada en el barrio Santander, y dos grupos de Defensa Civil. En la localidad de Antonio Nariño hay tres CAI y una estación de Policía, para un total de cuatro equipamientos de seguridad.

Se ha observado que las localidades con mas dotaciones de seguridad, como Santa Fe y Chapinero, tienen los mas altos Índices de inseguridad. Se deduce, entonces, que no solo la localización de dotaciones de seguridad como CAI, subestaciones y estaciones garantizan la reducción de inseguridad en un territorio específico sino que se requiere, además, de una comunicación, reacción y movilización de los agentes más efectiva ante los delitos y de la solidaridad de la comunidad.

En el siguiente cuadro se registran la cantidad de homicidios por localidad y el total en el Distrito Capital con sus respectivas tasas, las cuales establecen la relación entre la cantidad de homicidios por cada 100.000 habitantes y permiten hacer una comparación entre localidades y de Estas con el total del Distrito. En el caso de la localidad Antonio Nariño se observa una reducción de mas de 50% en el numero de homicidios, al pasar de 58 en 1997 a 27 en 2002.

Cuadro 2
Cantidad y tasa de homicidios, Bogotá, D.C., 1997-2002
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La violencia intrafamiliar VIF se puede definir como un acto de violación de los derechos humanos que se da en el contexto y con la participación de miembros del núcleo familiar y donde el agresor comparte o ha compartido el mismo domicilio. Una de las instancias dedicadas a atender los problemas asociados a la convivencia del núcleo familiar son las Comisarías de Familia, durante el 2002 la Comisaría de Familia de Antonio Nariño registro un total de 1.574 casos para atención, equivalentes al 1,4% del total distrital y a una tasa de 1.600,3 casos por cada 100.000 habitantes, lo que resulta inferior al promedio distrital (1.712,1 casos por cada 100.000 habitantes).
De la información anterior sobre la tasa de homicidios y violencia intrafamiliar en las diferentes localidades del Distrito Capital, se puede deducir que a pesar de que estos delitos en la localidad de Antonio Nariño no son de la proporción de otras localidades como las de Ciudad Bolívar, Santa Fe, Kennedy y Rafael Uribe, si ameritaba que los recursos apropiados en el Plan de Desarrollo Local hubiesen sido significativos para atender esta problemática de inseguridad. 
El presupuesto asignado durante al trienio al proyecto 2422 para mitigar la inseguridad en la localidad fue de $120,35 millones y representa el 0.84% del presupuesto asignado para inversión y se inscribió en el Plan de Desarrollo dentro del objetivo local de Cultura Ciudadana de la siguiente manera:

Articulo 5. Definición: Aumentar el cumplimiento voluntario de normas, la capacidad de celebrar y cumplir acuerdos y la mutua ayuda para actuar según la propia conciencia, en armonía con la ley. Promover la comunicación y la solidaridad entre los ciudadanos.

Articulo 7. Programas: 

A. Apreciar las normas y admirar lo bueno: Difundir las normas y propiciar su acatamiento voluntario, poniendo en evidencia su fundamento democratico y los beneficios obtenidos al cumplirlas.

METAS:

1. Realizar una escuela de participación ciudadana por año, que permita al ciudadano el reconocimiento de los derechos y deberes, fortaleciendo el tejido social.

2. Realizar un semillero de convivencia por barrio y fortalecer las labores de seguridad y convivencia que brindan las diferentes instituciones de la localidad.

3. Crear una escuela ambiental permanente donde se formen gestores ambientales en tres años.

La Localidad de Antonio Nariño para atender la problemática de inseguridad inscribió dentro del Objetivo Cultura Ciudadana el proyecto 2422 que fue denominado en el periodo 2002 con el nombre de “Formación consolidación y apoyo de los semilleros de convivencia”, para el 2003 se definió como “Dotación y capacitación para el fortalecimiento de los frentes de seguridad” y en la vigencia 2004 “Capacitación y dotación para la seguridad local”.

Se estableció dentro del programa “Apreciar las normas y admirar lo bueno: Difundir las normas y propiciar su acatamiento voluntario, poniendo en evidencia su fundamento democrático y los beneficios obtenidos al cumplirlas”, donde una de las metas formuladas fue “Realizar un semillero de convivencia por barrio y fortalecer las labores de seguridad y convivencia que brindan las diferentes instituciones de la localidad”.

Como se pudo observar en el párrafo anterior, la meta planteada con el fin de mitigar la problemática de inseguridad en la Localidad de Antonio Nariño no es medible lo que no permite hacerle un seguimiento en términos de tiempo, cantidad y de ser posible la calidad. Este tipo de presentación, conduce a no asumir un compromiso específico y cualquier acción que se adelante por parte de la administración conduce a mostrarse como un avance.  

Igualmente se nota una falta de claridad en la formulación de las metas,  en razón a que la definición del programa Apreciar las normas y admirar lo bueno se hace referencia a la educación de la ciudadanía en el cumplimiento de las normas, sin embargo se incluyo dentro de la segunda meta la frase fortalecer las labores de seguridad, sin especificar a que clase de labores se referían.

3.1.3.1.
Contratación suscrita

Para llevar a cabo la ejecución del Programa “Apreciar las normas y admirar lo bueno” donde se inscribieron los proyectos destinados para contrarrestar la problemática de inseguridad, se suscribieron los siguientes contratos:

Cuadro 3
Contratación suscrita para atender problemática inseguridad 2002-2004

	AÑO
	CONTRATO No.
	CONTRATISTA
	OBJETO
	VALOR

	2002
	Contrato Compraventa 06/02
	Supermotos de Bogotá Ltda..
	Entregar a los Fondos a titulo de venta 76 motocicletas marca honda, tipo XL 200 modelo 2002
	8.250.000

	
	Contrato Compraventa 12/02
	Miguel Cubillos Ltda
	Venta de 131 chalecos blindados
	7.586.400

	2003
	Contrato Compra Venta No 03/03
	Ichi Ban Motors
	Adquisición de 1 camioneta para la policía comunitaria de la estacion XV
	61.600.000

	2004
	Contrato de Compra Venta No. 23/04
	Ingeniería y Servicio Especializado de Comunicaciones Ltda.
	Instalación de frentes de seguridad
	42.913.407,18


Del análisis efectuado al procedimiento de formulación de los proyectos se pudo observar una falta de plantación por parte del Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño en coordinación con la Dirección Ejecutiva Local de la Secretaria de Gobierno, toda vez que en un principio el FDLAN viabilizo la compra de unos radios de comunicación para la policía nacional y la capacitación de la comunidad en temas de seguridad y conformación de semilleros de convivencia por un valor de $16.776.000, para tal efecto se expidieron las disponibilidades presupuestales Nos. 132 y 133 por $15.678.505 y $1.097.495 respectivamente, posteriormente se cambio la adquisición de las radio de comunicación por la compra de tres chalecos antibalas por $4.250.000 pero se termino contratando mediante los recursos asignados a este proyecto la compra de los chalecos  y Motos. La capacitación fue dictada por la Policía Nacional sin ningún costo.
A pesar de que para la vigencia 2002 el proyecto 2422 se denomino “Formación consolidación y apoyo de los semilleros de convivencia”, se invirtieron los recursos asignados a este para la dotación de la policía como son la compra de motocicletas y de chalecos brindado.
De los estudios existentes respecto a la seguridad en la localidad de Antonio Nariño, se puede observar una falta de unión de la comunidad lo que la convierte en incapaces de intervenir ante una situación de orden público en la Localidad de Antonio Nariño, esto no permite la pronta respuesta de la policía. Ante esta situación en el año 2004 se celebro el contrato No. 023 de 2004 entre la UEL Gobierno y la firma Ingenieria y Servicio Especializado de Comunicaciones ISEC Ltda. por valor de $230.242.279, de los cuales $42.913.407,18 fueron aportados por el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño para la instalación de 20 frentes de seguridad en diferentes barios de la localidad con el fin solucionar la problemática de seguridad en concordancia con las políticas publicas Distritales, pero tan solo se ejecuto la instalación de estos frentes en la vigencia 2005 afectando de esta forma a la comunidad mas necesitada de seguridad en la Localidad para quien iba destinada esta inversión. 
Cuadro 4
Ejecuciones presupuestales problemática inseguridad 2002-2004 

Miles de $

	Proyecto
	Apropiación Disponible
	Giros
	Total Compromisos

	
	
	$
	%
	$
	%

	2002

	2422
	Formación consolidación y apoyo de los semilleros de convivencia
	16.776.00
	15.836.40
	94.4
	15.836.40
	94.4

	2003

	2422
	Dotación y capacitación para el fortalecimiento de los frentes de seguridad
	65.508.00
	61.599.00
	94.03
	61.599.00
	94.03

	2004

	2422
	Capacitación y dotación para la seguridad local
	50.000.00
	0
	0
	42.913.40
	85.83

	ACUMULADO TOTAL
	132.284.00
	77.435.40
	58.53
	120.348.80
	90.97


La ejecución presupuestal del proyecto 2422 durante el periodo 2002-2004 fue eficaz alcanzando un porcentaje del 90,97% por valor de $120.348,8 millones de una apropiación disponible de $132.284,0 millones, sin embargo fue ineficiente el manejo de los recursos asignados toda vez que los giros alcanzaron tan solo el 58,53% de ejecución por valor de $77,43 millones.  
3.1.3.2.
Validación de los indicadores
La evaluación de esta problemática se determinó a partir de los siguientes Indicadores:
Indicador No.1

Índice temporal de =__Numero de muertes violentas que ocurren en la localidad_
Muertes violentas                                             Unidad de Tiempo
Este indicador mide el nivel de frecuencia temporal de ocurrencia de muertes violentas por año y por cada una de los ítems enunciados en el cuadro siguiente. 
Resultado: Para cada una de los años se determino que por mes el índice de muertes violentas fue de 4,66 para el 2002, 3,5 para el 2003 y 4,1 para el 2003, notándose que la muertes violentas han mantenido una constante durante el periodo en estudio.

CUADRO 5
INDICE TEMPORAL DE MUERTES VIOLENTAS

	MUERTES VIOLENTAS
	AÑOS

	
	2002
	2003
	2004

	Homicidios
	2,33
	1,5
	2,16

	Muertes en A/T
	1,66
	0,83
	1,33

	Suicidios
	0,25
	0,66
	0,250

	Muertes Accidentales
	0,41
	0,5
	0,33

	Total Muertes Violentas
	4,66 
	3,5 
	4,1 


Indicador No.2
Índice de delitos de    = __Numero de delitos de mayor impacto social _ __   X100

mayor impacto social        Numero total de delitos de mayor impacto social
Mide la proporción de la ocurrencia de los delitos de mayor impacto social por cada uno de  los ítems enunciados. 
Resultado: Este indicador esta midiendo el porcentaje de ocurrencia de cada item de delitos de mayor impacto social dentro del total de delitos de mayor impacto que sucedieron en la localidad en cada una de las vigencias, como se puede observar en la matriz siguiente el indice de lsiones personales se mantubo en el mismo porcentaje de la vigencia 2002 a la 2004, mientras que los demas delitos alcanzaron un pequeño incremento.

CUADRO 6
INDICE DE DELITOS DE MAYOR IMPACTO SOCIAL 
	DELITOS DE MAYOR IMPACTO SOCIAL
	AÑOS

	
	2002
	2003
	2004

	Lesiones Comunes
	28.6
	24,1
	28,2

	Hurto de Vehículos
	28,6
	20,7
	18,6

	Hurto de Motos
	2,5
	5,1
	3,5

	Hurto a Personas
	20,7
	19,1
	26,0

	Hurto a Residencias
	7,3
	12,6
	10,4

	Hurto a establecimientos Comerciales
	12,2
	18,3
	13,4

	Hurto a Bancos
	0
	0,1
	0

	Total
	100
	100
	100


3.1.4.
Problemática desempleo
Sin duda, una de las actividades económicas de mayor importancia que se desarrolla en la localidad es el comercio. Al respecto, la Federación Nacional de Comerciantes-FENALCO censo un total de 6.056 establecimientos comerciales en la localidad, lo que indica un grado de concentración importante de esta actividad, si se tiene en cuenta la reducida extensión de la localidad. De los establecimientos comerciales censados, el 73% tiene como actividad principal el comercio al por menor, el 13,6% servicios y el 4,8% son tiendas de barrio. El 96% de estos establecimientos son pequeños, mientras que el 4% restante son medianos, y generan un total de 16.983 empleos, de los cuales el 64% es aporte de los pequeños establecimientos y el 36% restante es generado por los establecimientos medianos. Entre los principales problemas que enfrentan los establecimientos están, en orden de importancia, la inseguridad, la indigencia, el acoso de las autoridades, la falta de parqueaderos y las vías en mal estado, entre otros. A su vez, se encontró que los propietarios y gerentes de los establecimientos censados manifiestan recurrentemente la necesidad de capacitación en ventas, administración, contabilidad, mercadeo y finanzas.

La actividad comercial de la localidad se concentra principalmente en el barrio Restrepo, entre la Avenida Caracas y carrera 21 y las calles 15 y 20 sur. Aunque el uso actual de la zona es predominantemente comercial, muchas de sus edificaciones fueron unidades de vivienda, que posteriormente se acondicionaron como locales comerciales. La Cámara de Comercio de Bogota encontró que la actividad económica de este sector esta representada en un 58,3% por comercio, 12,5% industrias, 27,3% servicios y 9% otros. El tipo de comercio que predomina en la zona es el de ropa, con 27,3%, seguido por el calzado, con 22,7%, adornos y joyas, con 9,9%, y otros, con el 37,7% restante, y su modalidad de venta es en un 60,4% detal, 1,8% por mayor y 37,8% ambas modalidades.

La actividad industrial de la localidad se genera especialmente en la manufactura de cuero y calzado y en la producción de textiles. La producción de calzado se concentra principalmente en el barrio Restrepo, en donde se estima la existencia de cerca de 2.000 empresas en un área aproximada de tres kilómetros cuadrados. 

Con el animo de generar asociatividad y de buscar soluciones a las dificultades del gremio productor de calzado y afines, se creo la Corporación para el Desarrollo Industrial y Comercial del Sector de Calzado y Afines-Corinca.

En cuanto al mercado laboral de la localidad, el cuadro siguiente muestra que en 2003 la tasa de ocupación en Antonio Nariño fue de 54,9%, cifra que resulta inferior al promedio distrital (55,1%). La tasa de desempleo en la localidad fue de 9,4% durante el mismo año, con lo cual Antonio Nariño se ubica como la tercera localidad con menor tasa de desempleo entre las localidades del Distrito, antecedida solamente por Chapinero y Usaquen. Lo anterior indica que existe probablemente una articulación entre la dinámica productiva que se lleva a cabo en la localidad y la población residente en la misma, que logra jalonar el empleo, razón por la cual la cifra de desempleo no es critica en la localidad, aunque el desempleo constituye una problemática recurrente en todo el Distrito.

El sector Comercio, restaurantes y hoteles constituye la principal rama de actividad generadora de empleo para los habitantes de la localidad, con una participación de 32,0% dentro del total de ocupados, seguida por el sector de servicios comunitarios, sociales y personales, con una participación de 25,2%, y el sector Industrial, con una participación de 22,8%.
Cuadro 5
Ocupados y desocupados, Bogotá, D.C., 2003
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Para solucionar la problemática de desempleo en la localidad de Antonio Nariño se estableció en el Plan de Desarrollo “Localidad para Todos” a través del objetivo Productividad  los siguientes temas: 
Articulo 8. Definición: Incrementar la generación sostenible de riqueza y prosperidad colectiva en la localidad a través de la acción conjunta entre lo público y lo privado.

Articulo 10. Programas:

A. Prosperidad colectiva: Promover el desarrollo empresarial a través del reconocimiento de los distintos agentes en las cadenas productivas y de modernización y consolidación de las mismas, mediante la modernización y reconversión económica, técnica, social y ambiental de las plazas de mercado CARLOS E. RESTREPO y del barrio SANTANDER.

METAS:

1. Desarrollo de alternativas para la generación de empleo.

2. Apoyar la organización, capacitación y consolidación de fami-empresas y microempresas de la localidad.

3. Fortalecer los programas de capacitación para empleo de mujeres y/o padres cabeza de familia y adultos mayores.

4. Adecuar y remodelar las infraestructuras de plazas de mercado.

5. Impulsar la reubicación y formalización de vendedores ambulantes y estacionarios.

6. Implementar parques empresariales y reconversión de plazas de mercado de la localidad.

Como se puedo observar en las metas establecidas no son medidle lo que no permite hacerle un seguimiento en términos de tiempo, cantidad y de ser posible la calidad. Este tipo de presentación, conduce a no asumir un compromiso específico y cualquier acción que se adelante por parte de la administración conduce a mostrarse como un avance.    

3.1.4.1.
Contratación suscrita

Para llevar a cabo la ejecución de los proyectos: 2429 “Apoyo a la capacitación, organización y consolidación de famiempresas y micro empresas” y 2430 ”Mejoramiento, adecuación y reorganización de la infraestructura de plazas de mercado para el desarrollo industrial y comercial”, se suscribio en la localidad de Antonio Nariño los siguiente contratos:  
Cuadro 6
Contratación suscrita para atender problemática desempleo
2002-2004

	AÑO
	CONTRATO No.
	CONTRATISTA
	OBJETO
	VALOR

	2002
	Convenio Interadministrativo 
	Universidad Nacional
	Apoyar la organización, capacitación y consolidación de famiempresas y microempresas de la localidad
	48.000.000

	
	Convenio Interadministrativo No. 01 


	Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos UESP
	Adecuación y remodelación de la infraestructura de la plaza de mercado Carlos E. Restrepo.
	401.900.000

	
	Adición al Convenio Interadministrativo No. 01 
	Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos UESP
	Adecuación y remodelación de la infraestructura de la plaza de mercado Carlos E. Restrepo
	190.545.690

	
	Acuerdo de cooperación No. 01
	Programa de Naciones Unidas
	Con el fin de fortalecer los programas de capacitación para empleo de mujeres y/o padres cabeza de familia y adultos mayores
	70.000.000

	
	Adición al Acuerdo de cooperación No. 01 l  
	Programa de Naciones Unidas
	Con el fin de fortalecer los programas de capacitación para empleo de mujeres y/o padres cabeza de familia y adultos mayores
	48.000.000

	2003
	Convenio de Cooperación No. 87 
	Cámara de Comercio de Bogotá
	Desarollar el proyecto 2429 de 2003
	57.000.000

	
	Contrato de Prestación de Servicios No. 50 adelantar 
	Luz Mary Restrepo
	Interventoría al Convenio de Cooperación con la Cámara de Comercio de Bogotá
	4.980.000

	
	Convenio Interadministrativo No. 01 
	Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos UESP
	Adecuación y remodelación de la infraestructura de la plaza de mercado Carlos E. Restrepo.
	343.418.476

	
	Convenio Interadministrativo No. 7 
	Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos UESP
	Refuerzo estructural, interventoría y tramites ante curaduria y vallas de la plaza Santander
	129.586.750

	2004
	Contrato de Cooperación No. 34 
	Cámara de Comercio de Bogotá
	Desarrollar un proceso de formación orientado a fortalecer a los famiempresarios y medianos empresarios locales del sector del cuero y calzado para mejorar su competitividad y productividad desarrollando estrategias de consolidación, innovación y fortalecimiento de cadenas productivas para ampliar su mercado, contribuyendo a la generación de mayor empleo
	344.944.457,16

	
	Contrato de Consultoria No. 03 
	ATI Internacional Ltda.
	Adelantar interventoría al contrato de cooperación No. 34 con la Cámara de Comercio de Bogotá
	17.000.000.00


El mercado alimentario de Bogotá obedece a la mayor demanda de la producción alimentaría del país y sobre el confluyen diversidad de agentes y tipos de transacciones, en donde las plazas de mercado se constituyen en comercializadoras detallistas de productos perecederos, granos, lacteos, carnes y procesados, situación esta que no es ajena a las plazas de mercado de la localidad (Carlos E. Restrepo y Santander). Para mejorar la comercialización de los productos y generar empleo se firmaron convenios con la Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos UESP.
El FDLA destino para atender a la población que se beneficiara de la comercialización de productos en las plazas de Mercado de la localidad en el trienio 2002-2004 destino la suma de $1.345,5 millones pero tan solo se ejecutaron $1.060,8 millones.

En la vigencia 2003 se firmo un convenio administrativo con la UESP por valor de $129,59 millones con el objeto de contratar el reforzamiento estructural de la cubierta de la plaza de mercado Francisco de Paula Santander, pero el contrato destinado para tal fin no se ejecuto, pero si se pagaron con recursos asignados a este convenio la elaboración de una valla informativa por valor de $191.400,00.

Para remodelar la plaza de mercado Carlos E. Restrepo la UESP contrato recursos por valor de $935,9 millones con el fin de construir red de frios, almacenamientos, baños, cuarto de basura, zona de descargue, puesto de venta de carnes, pollos y pescados, pero tan solo en las siguientes vigencias de formalizado el respectivo contrato comenzó la ejecución del mismo, ocasionando de esta manera retrasos en la adecuación de la plaza de mercado, lo que conlleva a que la población que debería beneficiarse de este proyecto como es los comerciantes de los productos y los compradores se vea afectada por la demora.

Con respecto al contrato de cooperación No. 34 de 2004 firmado con la Cámara de Comercio de Bogotá por valor de $344,94 millones con el objeto de desarrollar un proceso de formación orientado a fortalecer a los famiempresarios y medianos empresarios locales del sector de cuero y calzado para mejorar su competitividad y productividad desarrollando estrategias de consolidación, innovación y fortalecimiento de cadenas productivas para ampliar su mercado, contribuyendo a la generación de mayor empleo, y de acuerdo al informe de interventoría se observa que se pretendía capacitar 150 microempresarios pero tan solo se inscribieron 63 de 800 convocados, lo que podría ocasionar un presunto detrimento al patrimonio una vez sea ejecutado la totalidad del contrato. 
Cuadro 7
Ejecuciones presupuestales problemática desempleo 2002-2004 

Miles de $

	Proyecto
	Apropiación Disponible
	Giros
	Total Compromisos

	
	
	$
	%
	$
	%

	2002

	2429
	Formación y asesoria en actividades productivas. 
	48.000.00
	0


	0


	48.000.00
	100



	2430
	Apoyo a proyectos administrativos para el desarrollo Industrial y Comercial en la localidad.
	710.445.69
	0


	0


	710.445.69
	100



	2003

	2429
	Apoyo a la capacitación, organización y consolidación de Fami Empresas y Micro Empresas.
	65.508.00
	0
	0
	61.980.00
	94.61

	2430
	Mejoramiento, adecuación y reorganización de la Infraestructura de plazas de mercado para el desarrollo Industrial y Comercial.
	473.005.22
	0
	0
	473.005.22
	100

	2004

	2429
	Apoyo a la capacitación, organización y consolidación de Famiempresas y Microempresas
	363.099.42
	0
	0
	361.944.45
	99.68

	2430
	Mejoramiento, adecuación y reorganización de la infraestructura de plazas de mercado para el desarrollo Industrial y Comercial
	280.000.00
	0
	0
	0
	0

	ACUMULADO TOTAL
	1.940.058,33
	0
	0
	1.654.429,67
	85,27


Como se puede observar en el cuadro anterior el proyecto 2430 cambio de denominación de año 2002 al 2003, paso de llamarse “Apoyo a proyectos administrativos para el desarrollo Industrial y Comercial en la localidad” a “Mejoramiento, adecuación y reorganización de la infraestructura de plazas de mercado para el desarrollo Industrial y Comercial”, lo cual nos demuestra una vez mas la falta de planeación en la denominación de los proyectos de inversión. Sin embargo a pesar de que el proyecto 2430 en el año 2002 se relacionaba con el desarrollo de la industria y comercio de la localidad se invirtieron recursos por valor de $592,44 millones  para la remodelación de la plaza de mercado Carlos E. Restrepo.
Mediante Decreto 01 del 04 de Enero de 1999, El Alcalde Mayor delegó en la Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos, la función de coordinar, dirigir, vigilar y controlar la gestión eficiente de las plazas de mercado a cargo del Distrito Capital y de señalar las tarifas por concepto de la utilización de las áreas, espacios y servicios de las mismas. 
Este Decreto, delegó en los Alcaldes locales la función de gestionar y asegurar la prestación eficiente del servicio público de las plazas de mercado y la celebración de los contratos de concesión, para la operación de las mismas. Para tal fin el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño invirtió recursos en el trienio 2002-2004 por valor de $1.065.45 millones, dejando de ejecutar en el año 2004 $280,0 millones.
Durante el trienio en estudio los proyectos dirigidos a mitigar la problemática de desempleo en la localidad alcanzo una eficaz ejecución presupuestal del 85,27%, pero fue ineficiente en el manejo de los recurso toda vez que los giros durante cada una de las vigencias fue del 0%. Ocasionando de esta forma atraso en el avance físico de las obras de adecuación de la plaza de mercado Carlos E. Restrepo, afectando a la población que se abastece de alimentos en este centro de acopio.
3.2.
ANALISIS DE LA EVALUACION A LA FORMULACIÓN PLAN DE DESARROLLO 2005-2008
El Acuerdo 13 de 2000 estructura el proceso que se debe llevar a cabo en las Localidades para la realización de sus Planes de Desarrollo, el cual consta de unos insumos (los fundamentos y los resultados de los encuentros ciudadanos), una elaboración (encuentros ciudadanos, consolidación y aprobación del Plan) y finalmente un producto (Plan de Desarrollo Local). El cumplimiento de este proceso permitiría tener unos resultados acordes con la intención de la Administración Distrital al establecer esta norma. Por lo tanto, la evaluación de los planes debe buscar establecer si se cumplió con dicha reglamentación.
En la Localidad  los resultados de los encuentros ciudadanos fueron importantes toda vez que la asistencia de las organizaciones sociales existentes y de la comunidad en general, fue considerable, comparada con años anteriores, y la participación ciudadana fue mucho mas amplia  como lo muestran  las actas de los encuentros y de las mesas de trabajo, y lo reflejado en el plan de desarrollo, que el 90% de las propuestas quedaron plasmadas en el mismo.

El plan de desarrollo local esta orientado al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Localidad, en la generación de confianza en la construcción colectiva de ciudad, así como avanzar en la reconciliación de sus habitantes generando un desarrollo sostenible de las capacidades humanas que redunde en la calidad de vida, la generación de empleo e ingresos y la producción de riqueza colectiva.

El plan de desarrollo Económico, Social y de Obras Publicas  de la  Localidad fue aprobado mediante Acuerdo Local  numero 003 de septiembre 16 de 2004, hecho  importante este porque esta es la instancia de represtación ciudadana  la cual debe consolidar todo lo acordado en los encuentros  ciudadanos y de no ser así el pacto ciudadano no se ve consolidado en la practica y el Plan pierde legitimidad ante la ciudadanía.

La formulación del plan contó con buena y aceptable cobertura Local  pues se divulgo en los medios masivos existentes en la localidad y así se evidencia en la cantidad de organizaciones y de comunidad inscrita para participar en las programaciones  ciudadanos.

Las comisiones de trabajo según la documentación existente fueron muy activas. Funcionaron por temas importantes y su aporte al Plan fue notorio. Las comisiones  no funcionaron por UPZ dado que estas no están bien delimitadas y existen problemas  comunes  a las dos UPZ existentes en la localidad. No fue muy notaria la formulación de soluciones para las necesidades insatisfechas identificadas por los ciudadanos por parte de las comisiones de trabajo, pero lo anterior no fue impedimento para que de estas surgieran propuestas que  fueron priorizadas y aprobadas por la comunidad.

No obstante que la formulación del Plan de Desarrollo 2005-2008 contó con el cumplimiento de todo lo dispuesto en el acuerdo 13, como la conformación a tiempo del CPL, la elaboración del reglamento del mismo , divulgación en medios de la convocatoria de los encuentros ciudadanos, que la participación ciudadana fuera mejor que en años anteriores,  que las comisiones funcionaran y priorizaran la problemática local y que finalmente el Plan, se aprobara por la Junta Administradora Local, hay que reconocer auto-críticamente que  este, el Plan, adolece de efectividad y cumplimiento por lo  siguiente:

- El borrador inicial del Plan de Desarrollo es elaborado por el Alcaldía  Local sin que exista participación de la comunidad, lo cual la  induce a error, debido a que  la comunidad pierde objetividad en la identificación  de los problemas locales, por cuanto la discusión se origina a partir de dicho borrador.
La administración Local  generalmente no acepta las observaciones hechas por el Consejo  de Planeación, y en ultimas, es la administración quien estudia, elabora y decide  el documento final del Plan. 

- De igual manera, la administración no dispone de una política orientada a la comunidad buscando con ella, capacitar a la ciudadanía para que esta, pueda comprender su importante roll, y así sus aportes sean enriquecedores y  decisorios para el Plan.

 De otro parte, los proyectos formulados no son aprobados  por consenso, sino  mediante el mecanismo de voto, y suprimiéndose, de  esta manera, el mecanismo de la discusión, es decir, el mecanismo de saber  escuchar y aprender de  las otras  personas, que en otras palabras, es el sentir de la comunidad, pero tal y como se practica actualmente estas decisiones tan importantes para la comunidad las toman muy pocos ciudadanos. 

- El Plan de Desarrollo Local ha sido muy poco eficiente y eficaz pues  los proyectos contemplados en el mismo, no tienen sustento técnico, financiero, ni viabilidad económica lo  que impiden su ejecución inmediata.

De  acuerdo al diagnóstico  de la Localidad la existencia de un cordón industrial   presenta  un  alto nivel de contaminación del aire, ruido, visibilidad  y esta realidad social y de salubridad  no fue muy tenida en cuenta a la hora de seleccionar las políticas y proyectos de inversión.

De otra parte la aplicación de la Ley 617, deja sin presupuesto a una serie de proyectos. Entonces, la priorizacion de los mismos en los encuentros ciudadanos no tiene ninguna garantía, para que estos se desarrollen de acuerdo con el análisis de necesidades locales hechas por la comunidad.

Así mismo el hecho de aprobar el  Plan de Desarrollo sin el presupuesto necesario para su ejecución es uno de los problemas mas álgidos en el momento, porque no obstante haber incluido  en el plan lo acordado en los encuentros ciudadanos  a la hora de ejecutar los proyectos no hay presupuesto y viene una nueva priorizacion de asignaciones de todo tipo.

De igual manera el retraso de un año en la ejecución del plan, además del enorme perjuicio para la comunidad, tenemos que señalar las graves fallas  e ineficiencias de los organismos de Planeación. 

La inexistencia de Control Social mediante las Veedurías Ciudadanas  impulsadas por la Administración Local impide que la participación de la comunidad legitime las acciones de la administración , razón por la cual no se han  superado  los  problemas de desconfianza entre la Administración y la comunidad ni se da el  seguimiento, evaluación y control del Plan de Desarrollo de la localidad, del mismo modo  que no se utilizan los mecanismos de participación comunitaria, para impulsar el proceso de desarrollo local, en la perspectiva de generar una efectiva autonomía local. 

4.
ANEXOS
F1
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FECHA DEL 

ENCUENTRO 

CIUDADANO 

Nombre y No. UPZ

TOTAL PERSONAS 

ASISTENTES

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO CIUDADANO PÚBLICAS (Estatales y/o de Gobierno) COMUNITARIAS - CIUDADANAS PRIVADAS

20-Mar-04 Las UPZ

correspondientes a la

Localidad Antonio nariño

son la 35 Ciudad Jardin

y 38 Restrepo  

787



1. Primer encuentro Instalacion de los encuentros por parte de la Alcaldìa Local. Presentacion de la propuesta inicial del

Plan de Desarrollo Local. Exposiciòn breve del Acuerdo No. 13 de 2000, expedido por el Consejo de Bogotà. Explicaciòn

sucinta de las prioridades y programas del Plan de Desarrollo Distrital. Informe del Cronograma de los Encuentros

Ciudadanos. Descripciòn de los proyectos incluidos en el Plan de Ordenamiento territorial para la Localidad Antobnio

nariño y reseña de la metodologia de los Encuentros Ciudadanos.



1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

27-Mar-04 562



Priorizar las principales necesidades de la Localidad y organizarlas por objetivos enconcordancia con el Plan de

desarrollo Distrital. Recoger propuestar estrategicas zonales de acuerdo con los Proyectos que correspondan a las dos

Unidades de Planeacion Zonal (upz), de la Localidad. Recolectar los proyectos de gran impacto potenciales que brinden

alternativas de soluciòn a problemas estructurales comunes a las dos UPZ. Elecciòn de siete(7) comisiones de trabajo.   

1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

24-Abr-04 323



Se pone a consideracion las alternativas de solucion presentadas por la siete (7) comisiones de trababjo para la

deliberacion del Encuentro.Priorizacion y aprobaciòn de los proyectos identificados como alternativas de soluciòn a las

necesidades de la Localidad.

1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

02-May-04 280 Presentar por parte de las comisiones de trababjo del concepto de viabilizacion y priorizacion de los proyectos que se

tubieron en cuenta para ser incluidos en el proyecto del Plan de Desarrollo Local. Discusión amplia de la propuesta inicial

y reformulacion de proyectos para ser incluidos en los programas del Plan. 

1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

22-May-04 463 Presentaciòn de la version modificada del proyecto del Plan de Desarrollo Local que contiene la version de los encuentros

ciudadanos. Consertacion de estas decisiones y aprobaciòn del proyecto del Plan de Desarrollo Local

1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

29-May-04 219 Plenaria de la propuesta del  final del Plan de Desarrollo Local.  1.Junta Administradora Local, 2. Oficina de

Planeaciòn Local, Unidades Ejecutivas para

las Localidades, Comité Interistitucional Local,

Copaco, Consejo Local de Cultura, COL,

ICBF

Consejo de Planeaciòn Local, Asociaciòn

Madres Comunitarias, Asociaciòn Nacional de

Desempleados, Asociaciòn Cìvica Jubenil

Francisco de Paula Santander, Asociaciòn

Usuarios Hospital Santa Clara y Rafael Uribe

Uribe, Asociaciòn Padres Colegio Normal

Maria Montessori, Asopadres Colegio jaime

Pardo Leal, Años Maravillosos, La Hora de

Ser Feliz, central nacional Provivienda,

Consejo Local de Cultura, Escuela de

Formaciòn Artistica y Eterna Jubentud, .

Corporaciòn para el Desarrollo de la Mediana

y Pequeña Empresa, Corporaciòn San Luis,

Centro provivienda, Corporaciòn Cruz verde

Ecològina Colombiana, Corporaciòn para el

Desarrollo Sostenible, Coperativa Multiactiva

de Mercadeo, Corporaciòn de Industria y

Comercio, Central Nacional Provivienda,

Camara de Comercio Barrio Restrepo,

Promotora Andina de Desarrollo Integral y

Federaciòn Nacional de Comerciantes. 

Las UPZ 35 y 38 no estan plenamente identificadas en los proyectos por cuanto un proyecto beneficia a las dos UPZ..

OBSERVACIONES DEL GRUPO AUDITOR

 Nombre de organizaciones o entidades participantes

FORMATO No. 2

INFORMACIÓN DE LAS RELATORIAS.
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Tema

 Nombre y No. UPZ

Problemas identificados Fuente documental y 

Fecha

Solución Propuesta Fuente documental y 

Fecha

Justicia Social UPZ 35 y 38 Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004,

Acta 15 del 15-Abril-

2004 y Acta Final de

mayo de 2004.

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Bienestar Social UPZ 35 y 38 Explotacion y maltrato infantil consumo sustancias

sicoactivas,abuso sexual. Alimentacion a niños y

niñas y adultos. Proteccion a menores de edad.

Bibliotecas en las Juntas de Accion Comunal, buscar

recursos internacionales para atender a la tercera

edad. Atenciòn al habitante de la calle. Atenciòn a

victimas de violencia intrafamiliar. Capacitacion y

apoyo a la mujer cabeza de familiar educaciòon

sexual, apoyo al adulto mayor. Comedodres

comunitarios, derechos humanos y convivencia.

Mejores servicios en los diferentes hospitales.

Comedores para las personas de la tercera edad.

Campañas nutricionales. Fuentes de empleo. taller

de educaciòn sexual para padres e hijos. Subsidio

para vivienda. Apoyo socioeconòmico para el adulto

mayor sin familia y para madres comunitarias.  

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

Sencibilizar y prestar atenciòn sicoperateutica al

nucleo familiar, e instruir a los jobenes en problemas

de drogadicciòn, realizar programas de prevencion,

encuentros deportivos, teatro  

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Salud UPZ 35 y 38 Falta de presupuesto publico para servicios de salud

y educaciòn Adulto mayor y Madres Cabeza de

Familia en alto riesgo muerte de madres gestantes,

violencia intrafamiliar, consumo alcohol, poblacion

flotante.Deficiencia en el sistema de salud y

satisfacciòn nutricional de la poblaciòn escolar . Falta

de cubrimiento alimentario y nutriciòn a la poblaciòn

en general.  

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004.

Consecucion de recursos privados e internacionales

por iniciativa ciudadana para el cubrimiento de estas

necesidades vitales para la jubentud

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004.

Educacion UPZ 35 y 38 Dotacion de ayudas audiovisuales, capacitacion

laboral, refrigerios escolares dotacion y

mantenimiento de plantas fisicas. Recurso humano

cobertura y salud.  

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

Construir unos cultivos hidroponicos huertas

escolares y granjas avicolas para comercializar y asì

generar empleo 

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Cultura y

Deporte

UPZ 35 y 38 Falta cultura, recreaciòn y deporte para la

comunidad. Recreacion y deporte. Apoyo a la

escuela de formaciòn artistica. Promover eventos.

Festivales, artes escenicas, musica. Adecuar

espacios deportivos.Fortalecimiento de la actividad

deportiva.      

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

Implementar festivales celebracion del dìa de los

niños, adultos eimplementar practicas deportivas

tales como juegos costumbristas y tradiconales. 

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Capacitacion y

Oportunidad 

para generacion

de Empleo

UPZ 35 y 38 Falta de oportunidades para la preparacion de la

comunidad para que pueda generar empleo. Realizar

un proceso integral productivo.

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

No se evidencia propuestas de soluciòn para

resolver el problema

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Hogares 

infantiles 

Hogares de

Bienestar 

Familiar

UPZ 35 y 38 Escuela para formacion de familias, atenciòn y

rehabilitacion para discapacitados, atenciòn a la

familia y la niñez, cuidado a niñas y niños de la

Localidad garantizar los derechos de las niñas y de

los niños.    

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

No se evidencia propuestas de soluciòn para

resolver el problema

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

Seguridad  UPZ 35 y 38 Alumbrado pùblico, calles dañadas desguazadero,

zona de tolerancia, venta de drogas.    

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-2004,

Acta 8 del 13 Abril-2004

y Acta Final de mayo de

2004

No se evidencia propuestas de soluciòn para

resolver el problema

Acta 4 del 3 Abril-2004,

Acta 5 del 6 Abril-2004,

Acta 7 del 12 Abril-

2004, Acta 8 del 13

Abril-2004 y Acta Final

de mayo de 2004

EJE SOCIAL

CONSOLIDADO DE LAS DECISIONES TOMADAS EN LOS ENCUENTROS CIUDADANOS POR EJES DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Existencia en la Localidad de dos barrios vulnerables

en extrema probreza con necesidades alimento,

propicio para su crecimiento y desarrollo 

Establecimiento de restaurantes escolares y

comedores comunitarios 

OBSERVACIONES DEL GRUPO AUDITOR

FORMATO No. 3A
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Tema

 Nombre y No. UPZ

Problemas identificados Fuente documental y 

Fecha

Solución Propuesta Fuente documental y 

Fecha

Urbano regional

UPZ 35 y 38

Disposiciòn inadecuada de reciduos en rondas,

calles y parques:

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Capacitacion, aseo zonas verdes 

Excretas Aplicar còdigo de policia

Domiciliarios Educacion ambiental  a la comunidad

Plazas de mercado Incentivas la sepaarcion en la fuente

Industriales y escombros Establecimiento de lugares para al recolecciòn de

basuras, contonedores y canecas de poste.

Jornadas de limpieza

Capacitacion sectorial

Baños publicos y pañales para perros

Realizar sacrificio de mascotas

Vincular jovenes en grupos de apoyo ambiental

Compromiso ciudadano de las JAC en divulgacion

de los proyectos ambientales.

Capacitacion a jovenes por parte del SENA

UPZ 35 y 38

Continuar con el programa del club juvenil de lideres

verdes de la càmara de comecio  

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Control a los administradores de los talleres 

Aplicaciòn y divulgaciòn de las normas de especio

publico

Realizar el trabajo en las casas

UPZ 35 y 38

Generaciòn de emisores:12 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Pavimentacion de calles Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Cremar los cadaveres fuera de la ciudad

investigar el proceso de cremaciòn del cementerio

del sur

UPZ 35 y 38

Falta de cultura y participacion: 12 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Generar actividades ludicas recreativas y culturales Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Realizar capacitacion en colegios

Fortalecer los encuentros ciudadanos

UPZ 35 y 38

Vertimientos industriales y domèsticos:10 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Realizar un estudio de impacto ambiental acerca de

los vertimientos en los cannales de la localidad

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Exigir el compromiso ciudadano y participaciòn de

las JAC

Revisar los proyectos de la EAAB y el control por

parte del DAMA

Separar la red de aguas lluvias de la red de aguas

residuales

UPZ 35 y 38

Falta mantenimiento de zonas verdes:9 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Exigir al LIME la poda de las rondas de los canales Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Trabajar con colegios

Embellecer las gorietas

Reforestar

Que la comunidad apoye la siembra de los àrboles

con mano de obra.

Embellecer las zonas verdes.

crear un medio de comunicaciòn ambiental

Barrer adecuadamente las podas

revizar el contrato del LIME

Conservar los parques

Gestionar por parte del DAMA, IDRD, Jardin

Botanico la decuaciòn y restauracion de las rondas

Cercar los àrboles

Cubrir las rondas de los canales con jardines 

UPZ 35 y 38

Contaminacion auditiva. 7 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Capacitacion y sensibilizacion Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

UPZ 35 y 38

Inseguridad:7 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Realizar vigilancia en las rondas Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Colocar alarmas alrededor de las rondas con apoyo

de la comunidad

UPZ 35 y 38

Incumplimiento del horario por parte del LIME:6 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

LIME realice una campaña masiva de comunicaciòn

para informar a la comunidad acerca de los cambios

de horario.

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

UPZ 35 y 38

Deficiencia de zonas verdes:4 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Compra de terreno para construccion del parque del

Barrio Sevilla

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Arborizacion

Conservar parques

Dar capacitacion

UPZ 35 y 38

Generacion de malos olores:3 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

La EAAB realice mantenimiento a las redes para que

se estanque el agua negra

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

UPZ 35 y 38

Contaminacion visual:2 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Dar capacitacion a niños y jovenes Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Realizar brigadas de fumigacion

Concientizar a la comunidad para mantener limias

las zonas

UPZ 35 y 38

Falta de presupuesto para medio ambiente en la

Alcaldìa:1

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

No se propuso nada Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

UPZ 35 y 38

Falta de procesos metodologicos para realizar

Gestiòn Ambiental:1

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Montar una base de datos con toda la informaciòn

del tema ambiental de la localidad.

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 
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Invasiòn de espacio pùblico:18 Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 

Acta sin numero del 2-

Mayo-2004,Acta 13 del

23-Abril-2004 
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Tema

 Nombre y No. UPZ

Problemas identificados Fuente documental y 

Fecha

Solución Propuesta Fuente documental y 

Fecha

Reconciliaciòn, 

Seguridad y

Convivencia 

UPZ 35 y 38

De reconciliaciòn seguridad y seguimiento falta de

recursos para ejecutar proyectos, fortalecimiento de

la justicia comunitaria falta de comunicaciòn con las

juntas comunales                                                                          

Acta 18 del 19-Mayo-

2004, Acta 12 del 28-

Abril-2004 

No tiene propuestas de soluciòn Acta 18 del 19-Mayo-

2004, Acta 12 del 28-

Abril-2004 

UPZ 35 y 38

Inclusiòn social de grupos minoritarios, frentes de

seguridad, capacitacion apoyo de las organizaciones

sociales, atencion a menores de edad 

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004

UPZ 35 y 38

Apoyo y fortalecimiento de los espacios de

participaciòn. Consejo de Jubentud, Juntas de Acciòn 

Comunal, Comites de derechos humanos, Consejo

de deportes, Consejo Ambiental, Consejo Tutelar,

Organizaciones Juveniles.

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004

UPZ 35 y 38

Seguridad social y atenciòn para la tercera edad,

empleo, prevensiòn para las emergencias, derechos

humanos. 

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004

UPZ 35 y 38

Atenciòn integral, vilencia delincuencia y orden

pùblico.

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004

UPZ 35 y 38

Promociòn de la justicia comunitaria  Acta 17 del 17-Mayo-

2004 

No tiene propuestas de soluciòn Acta 17 del 17-Mayo-

2004 

UPZ 35 y 38

Resolucion de concflictos, derechos humanos,

fortalecimiento relaciones estado comunidad,

fortalecimiento as redes jubeniles, fortalecer los

frentes de seguridad, Incluir jueces de paz.  

Acta 16 del 12-Mayo -

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 16 del 12-Mayo -

2004

UPZ 35 y 38

Programa integral para la formaciòn de los jobenes y

niños 

Acta 16 del 12-Mayo -

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 16 del 12-Mayo -

2004

Seguridad y

Participacion

UPZ 35 y 38

Falta de conocimiento de los organización de control,

participacion ciudadana, zona de alto impacto, salud,

educaciòn, capacitacion, existencia indigencia y

desplazamiento forzado, obras.  

Acta 13 sin fcha, Acta 2

del 27-Marzo-2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 13 sin fcha, Acta 2

del 27-Marzo-2004

Prevensiòn

UPZ 35 y 38

Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones

encargadas de defender los derechos de todos

primordialmente a los niños creando espacios donde

se preste una proteccion integral por medio de una

evasluacion basada en valores con un desarrollo de

inteligencia y personalidad.

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004

Derechos 

Humanos

Crear una escuela de derechos humanos y de

liderazgo para el apoyo y fortalecimiento de

organizaciones, resistencia civil y no violencia,

derechos humanos para todos y todas, gestiòn

pacifica de conflictos emdiaciòn secibilizacion por

jueces de paz. 

Acta 1 del 27-Marzo-

2004

No tiene propuestas de soluciòn Acta 1 del 27-Marzo-

2004
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Tema

 Nombre y No. UPZ

Problemas identificados Fuente documental y

Fecha

Solución Propuesta Fuente documental y

Fecha

Gestion Publica

UPZ35 y 38

Escuela de Participacion para la aprticipacion

ciudadana, apoyo a organizaciones sociales y a

procesos para la aprticiapcion ciudadana,

fortalecimiento sistema de informacion y

documentacion, apoyo al seguimiento y evaluaciòn

del plan de desarrollo Local, fortalecimiento a

procesos de comunicacion local, fortalecimiento de

los procesos de participacion y control ciudadano,

fortalecimiento a la gestiòn de la administracion

distrital   

Acta 5 del 22-Mayo-2004 Acta 5 del 22-Mayo-

2004

FortalecimientoG

estion Publica

Pago honorarios y seguros a ediles                                                                                                                                                                                              Acta 5 del 22-Mayo-2004 Cumplimiento Art. 72 del decreto ley 1421 de 1993.  Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Apoyo a la capacidad operativa de la administracion

local

Acta 5 del 22-Mayo-2004 Garantizar el funcionamiento y consevacion de la

casa de gobierno. Garantizar y fortalecer la

capacidad operativa y funcionamiento de la Alcaldia

Local para el cumplimiento de sus funciones

misionales.

Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Elaborar y actualizar dignosticos sectoriales e

interlocales.

Acta 5 del 22-Mayo-2004 Mantener la vigencia de los diagnosticvos, diseñar e

implementar metodologias participativas para la

elaboracion de los dignaosticos, levantar y manetner

inventarios de los recursos fisicos locales.  

Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Fortalecimiento de los procesos de participacion y

control ciudadana

Acta 5 del 22-Mayo-2004 realizar jornadas civicas interintitucionales,

audiencias pùblicas, apoyo logistico actividades y

procesos de participacion

Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Gestion Pùblica

y reconciliacion

Escuela de Formacion para la participacion

ciudadana 

Acta 5 del 22-Mayo-2004 Capacitaciobn en gestiòn publica Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Fortalecimiento a organizaciones sociales para la

participacion ciudadana 

Acta 5 del 22-Mayo-2004 Promover espacios para la participacion ciudadana,

crear y fortalecer los consejos sectoriales y las

organizaciones sociales

Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Fortalecimiento a procesos de comunicación local  Acta 5 del 22-Mayo-2004 Divulgar la infromacion institucional y de las

organizaciones sociales, crear la red local de

informacion.    

Acta 5 del 22-Mayo-

2004

Seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo local Acta 5 del 22-Mayo-2004 Hacer seguimiento al plan de desarrollo local. Acta 5 del 22-Mayo-

2004
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INGRESOS 2002-2004

		

		ANEXO No. 1

		FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE ANTONIO NARIÑO

		PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN CONSOLIDADO DE INGRESOS 2002 - 2004

																En Millones de Pesos

						EJECUCIÓN DE INGRESOS ACUMULADA 2002-2004

		CODIGO		NOMBRE CUENTA		PRESUPUESTO								RECAUDOS				SALDO DE

						INICIAL		MODIFICACIÓN		DEFINITIVO		% PART.		ACUMULADO		% EJEC		PRESUPUESTO

		1		DISPONIBILIDAD INICIAL		0.0		2,783.5		2,783.5		11.1		2,783.5		100.0		0.0

		2		INGRESOS		22,991.6		-755.5		22,236.1		88.9		15,144.0		68.1		7,092.1

		2-1		INGRESOS CORRIENTES		344.7		-193.7		151.0		0.6		209.5		138.7		-58.5

		2-1-2		No Tributarios		344.7		-193.7		74,059.3		296.0		209.5		0.3		73,849.8

		2-1-2-03		Multas		89.9		0.0		89.9		0.4		93.0		103.5		-3.2

		2-1-2-04		Rentas Contractuales		1,596.8		-193.7		53.1		0.2		69.7		131.2		-16.6

		2-1-2-04-02		Arrendamientos		1,596.8		-193.7		60.3		0.2		69.7		115.6		-9.4

		2-1-2-99		Otros Ingresos No tributarios		8.0		0.0		8.0		0.0		46.8		584.1		-38.8

		2-2		TRANSFERENCIAS		22,646.9		-970.0		21,676.9		86.6		14,484.0		66.8		7,192.9

		2-2-4		ADMINISTRACION CENTRAL		22,646.9		-970.0		21,676.9		86.6		14,484.0		66.8		7,192.9

		2-2-4-06		Participación Ing. Ctes del Distrito		22,646.9		-970.0		21,676.9		86.6		14,484.0		66.8		7,192.9

		2-2-4-06-01		Vigencia		11,638.8		158.2		11,797.0		47.2		4,604.2		39.0		7,192.9

		2-2-4-06-02		Vigencia Anterior		11,008.1		-1,128.2		9,879.9		39.5		9,879.9		100.0		0.0

		2-4		RECURSOS DE CAPITAL		0.0		408.2		408.2		1.6		8,671.1		2,124.2		-8,262.9

		2-4-1		RECURSOS DEL BALANCE		0.0		0.0		0.0		0.0		8,252.1		0.0		-8,252.1

		2-4-1-03		Venta de Activos		0.0		0.0		0.0		0.0		8,252.1		0.0		-8,252.1

		2-4-3		RENDIMIENTO POR OPERAC. FINANC.		0.0		0.0		0.0		0.0		8.7		0.0		-8.7

		2-4-5		EXCEDENTES FINANCIEROS		0.0		408.2		408.2		1.6		408.2		100.0		0.0

		2-4-9		OTROS RECURSOS DE CAPITAL		0.0		0.0		0.0		0.0		2.1		0.0		-2.1

				TOTAL ING. MAS DISPONIBILIDAD INICIAL		22,991.6		2,028.0		25,019.6		100.0		17,927.5		71.7		7,092.1

		Fuente: Ejecuciones presupuestales de la localidad de Antonio Nariño





GLOBAL 2002-2004 PROGRAMAS

		ANEXO No. 2

		EJECUCIÓN  PRESUPUESTAL PLURIANUAL 2002-2004 PLAN DE DESARROLLO LOCALIDAD DE ANTONIO NARIÑO

		En Millones de Pesos

						TOTAL		PRESUPUESTO						PRESUPUESTO						PRESUPUESTO						PRESUPUESTO ACUMULADO

		CODIGO		PLAN / OBJETIVOS / PROGRAMAS		PROYECTOS		2002						2003						2004						2002-2004

						INCRITOS 2002-2004		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		DEFINITIVO		EJECUTADO		% EJEC		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		SALDO		%

		3		GASTOS				6,574.3		5,781.2		87.9		7,885.0		7,218.3		91.5		10,055.9		8,303.6		82.6		24,515.3		21,303.1		86.9		3,212		13.1

		33		INVERSIÓN				6,574.3		5,781.2		87.9		7,885.0		7,218.3				10,055.9		8,303.6		82.6		24,515.3		21,303.1		86.9		3,212

		331		DIRECTA				3,370.7		3,054.9		90.6		522.1		4,609.0		882.8		5,695.8		4,421.7		77.6		9,588.6				0.0				0.0

		3311001		CULTURA CIUDADANA				578.1		512.3		88.6		881.4		649.2		73.7		840.0		779.0		92.7		2,299.5		1,940.5		84.4		359		15.6

		331100101		APRECIAR LAS NORMAS Y ADMIRAR LO BUENO		3		61.8		59.6		96.5		0.0		0.0		0.0		75.0		67.9		90.6		136.8		127.5		93.2		9		6.8

		331100102		VIDA SAGRADA		1		0.0		0.0		0.0		65.5		61.6		94.0		0.0		0.0		0.0		65.5		61.6		94.0		4

		331100106		COMUNICAR VIDA Y JUGAR LIMPIO		4		516.3		452.7		87.7		815.9		587.6		72.0		765.0		711.1		93.0		2,097.2		1,751.4		83.5		346		16.5

		3311002		PRODUCTIVIDAD				1,464.9		1,447.2		98.8		1,897.3		1,856.1		97.8		1,906.0		1,304.9		68.5		5,268.3		4,608.1		87.5		660		12.5

		331100208		PROSPERIDAD COLECTIVA		2		758.4		758.4		100.0		65.5		62.0		94.6		843.1		361.9		42.9		1,667.1		1,182.4		70.9		485		29.1

		331100210		BOGOTA CRECE CON RAZON		1		0.0		0.0		0.0		68.0		45.0		66.2		120.0		0.0		0.0		188.0		45.0		23.9		143

		331100211		MOVILIDAD INTELIGENTE		3		706.5		688.7		97.5		1,763.8		1,749.1		99.2		942.9		942.9		100.0		3,413.2		3,380.7		99.0		32		1.0

		3311003		JUSTICIA SOCIAL				138.5		130.6		94.3		815.0		800.7		98.2		1,477.8		975.6		66.0		2,431.3		1,906.9		78.4		524		21.6

		331100314		UBIQUEMONOS PARA LA SOLIDARIDAD		2		0.0		0.0		0.0		65.5		63.6		97.1		70.4		42.0		59.7		135.9		105.6		77.7		30		22.3

		331100315		BOGOTÁ CIUDAD FRATERNA		3		76.7		71.7		93.4		684.0		677.1		99.0		1,287.4		830.0		64.5		2,048.1		1,578.7		77.1		469		22.9

		331100317		SALUD CON CALIDAD		1		61.8		58.9		95.4		65.5		60.0		91.6		120.0		103.6		86.3		247.3		222.5		90.0		25		10.0

		3311004		EDUCACIÓN				123.6		74.4		60.2		463.7		284.2		61.3		327.5		314.3		96.0		914.8		672.9		73.6		242		26.4

		331100420		EDUCACION PARA LA ERA DEL CONOCIMIENTO		1		0.0		0.0		0.0		337.9		163.7		48.4		70.4		57.3		81.5		408.3		221.0		54.1		187		45.9

		331100421		COMPETENCIA PARA TODA LA VIDA		1		61.8		23.9		38.7		125.8		120.5		95.8		257.1		257.0		100.0		444.7		401.4		90.3		43		9.7

		331100422		TODOS A LEER CON GUSTO		1		61.8		50.5		81.8		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.8		50.5		81.8		11		18.2

		3311005		AMBIENTE				123.6		81.2		65.8		240.9		237.0		98.4		191.2		184.2		96.3		555.7		502.4		90.4		53		9.6

		331100525		BOGOTÁ, LIMPIA ME GUSTA MÁS		2		61.8		58.3		94.4		70.0		69.8		99.8		81.2		74.2		91.3		213.0		202.4		95.0		11		5.0

		331100527		BOGOTÁ BELLA, CONSTRUIDA Y NATURAL		2		61.8		22.9		37.1		170.9		167.1		97.8		110.0		110.0		100.0		342.6		300.0		87.6		43		12.4

		3311006		FAMILIA Y NIÑEZ				185.3		162.9		87.9		65.5		65.5		99.9		155.0		126.0		81.3		405.8		354.4		87.3		51		12.7

		331100628		CARTAS DE NAVEGACIÓN PARA LA POLÍTICA SOCIAL		1		61.8		52.9		85.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.8		52.9		85.7		9		14.3

		331100630		MUNDOS PARA LA NIÑEZ Y LA FAMILIA		1		61.8		50.0		80.9		0.0		0.0		0.0		75.0		54.5		72.7		136.8		104.5		76.4		32		23.6

		331100632		DESARMARNOS CON AMOR		1		61.8		60.0		97.1		65.5		65.5		99.9		80.0		71.4		89.3		207.3		196.9		95.0		10		5.0

		3311007		GESTIÓN PÚBLICA ADMIRABLE				756.8		646.2		85.4		858.3		716.5		83.5		798.2		737.8		92.4		2,413.3		2,100.5		87.0		313		13.0

		331100733		ADMINISTRACIÓN A LA MEDIDA		6		695.0		584.5		84.1		858.3		716.5		83.5		718.2		662.2		92.2		2,271.5		1,963.2		86.4		308		13.6

		331100737		LOCALIDADES FUERTES		2		61.8		61.8		100.0		0.0		0.0		0.0		80.0		75.5		94.4		141.8		137.3		96.8		4		3.2

		336		OBLIGACIONES POR PAGAR				3,203.6		2,726.3		85.1		2,662.9		2,609.2		98.0		4,360.2		3,881.9		89.0		10,226.7		9,217.4		90.1		1,009		9.9

		33601		Reservas Presupuestales				2,727.7		2,580.3		94.6		2,390.2		2,386.4		99.8		3,751.8		3,273.9		87.3		8,869.7		8,240.6		92.9		629		7.1

		33603		Pasivos Exigibles F.D.L.				475.9		146.0		30.7		272.8		222.8		81.7		608.4		608.0		99.9		1,357.0		976.8		72.0		380		28.0

		4		DISPONIBILIDAD FINAL				504.3		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		504.3		0.0		0.0		504		100.0

				TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL				7,079		5,781		81.7		7,885		7,218		91.5		10,056		8,304		82.6		25,020		21,303		85.1		3,716.5		14.9

		Fuente: Ejecución presupuestal de las localidades. Sistema PREDIS. SHD.

				CULTURA CIUDADANA		2,299.5

				PRODUCTIVIDAD		5,268.3

				JUSTICIA SOCIAL		2,431.3

				EDUCACIÓN		914.8

				AMBIENTE		555.7

				FAMILIA Y NIÑEZ		405.8

				GESTIÓN PÚBLICA ADMIRABLE		2,413.3

				OBLIGACIONES POR PAGAR		10,226.7

						24,515.3
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PARTICIPACION DE OBJETIVOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004



METAS 2002-2004

		

		CUADRO DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 DE LA LOCALIDAD DE ANTONIO NARIÑO

		En Millones

						METAS 2002-2004						TOTAL PROYECTOS 2002-2004										PRESUPUESTO ACUMULADO 2002-2004

		OBJETIVO		PROGRAMA		PROGRAMADAS		CUMPLIMIENTO DE METAS		% DE LOGRO		TOTAL		EJECUTADOS		NO EJECUTADOS		POR EJECUTAR		AVANCE FISICO  %		PROGRAMADO		DEFINITIVO		EJECUTADO		%

		CULTURA CIUDADANA		APRECIAR LAS NORMAS Y ADMIRAR LO BUENO		Realizar Tres campañas anuales que contemplen normas de convivencia y uso del suelo dirigidas a los sectores residenciales, educativos, comunitarios y de comerciante. (total programado 9 campañas).		7 DE 9 CAMPAÑAS		77.7%		3		3		0		0		100.0%		196.0		140.0		124.0		88.6

						Realizar 2 jornadas ambientales y 2 talleres de cultura ambiental por año por UPZ (ejempo la localidad tiene 5 UPZ) Entonces 5x4x3 = 60 eventos (Por que: Son 5 UPZ, 4 eventos posibles y 3 años)		42 de 60 eventos posibles		70.0%		6		4		1		1		66.7%		49.0		61.0		60.0		98.4

						Realizar un foro para la concientización del acatamiento de normas sociales.		1 de 1		100.0%		1		1		0		0		100.0%		112.0		83.0		46.0		55.4

						TOTALES:		50 de 70		71.4%		10		8		1		1		80.0%		357.0		284.0		230.0		81.0

				VIDA SAGRADA		Apoyar y dotar 40 frentes de seguridad		15 de 40		37.5%		3		1		1		1		33.3%		621.0		720.0		580.0		80.6

						Realizar una campaña semestral de desarme		3 de 6		50.0%		3		1		2		0		33.3%		86.0		86.0		52.0		60.5

						TOTALES:		18 de 46		39.1%		6		2		3		1		33.3%		707.0		806.0		632.0		78.4

				APORTAR DE BUENA GANA		Apoyar con gestión compartida a la reubicación de 300 vendedores informales.		60 vendedores de 300 posibles.		20.0%		1		1		0		0		100.0%		742.0		742.0		742.0		100.0

						TOTALES:		60 de 300		20.0%		1		1		0		0		100.0%		742.0		742.0		742.0		100.0

		PRODUCTIVIDAD		PROSPERIDAD COLECTIVA

		TOTALES PLAN DE DESARROLLO:

		NOTA: El proceso de ejecución de un proyecto determina el avance físico del mismo. Se establece un corte en el tiempo y se calcula el % completado a esa fecha. Por ejemplo, si la tarea global del proyecto tiene como proposito remover un volumen de 1.000 m





EJECU- ACUMULADA POR OBJETIVOS

		Cuadro No.

		CONSOLIDADO PRESUPUESTO DE INVERSION POR OBJETIVOS VIGENCIA DE 2002-2004

		Millones de Pesos

				PRESUPUESTO		EJECUCIÓN

		OBJETIVOS		DEFINITIVO ACUMULADO		ACUMULADA

				2002-2004		2002-2004

				$		$		%

		Cultura Ciudadana		2,299.5		1,940.5		84.4		16.1

		Productividad		5,268.3		4,608.1		87.5		38.1

		Justicia Social		2,431.3		1,906.9		78.4		15.8

		Educación		914.8		672.9		73.6		5.6

		Ambiente		555.7		502.4		90.4		4.2

		Familia y Niñez		405.8		354.4		87.3		2.9

		Gestión Pública Admirable		2,413.3		2,100.5		87.0		17.4

		Obligaciones por Pagar		10,226.7		9,217.4		90.1		12,085.7

		Disponibilidad Final		0.0		0.0		0.0

		TOTAL		24,515.3		21,303.1		86.9

		Fuente:Ejecuciones presupuestales sector local 2002-2004

		Cultura Ciudadana		1,940.5

		Productividad		4,608.1

		Justicia Social		1,906.9

		Educación		672.9

		Ambiente		502.4

		Familia y Niñez		354.4

		Gestión Pública Admirable		2,100.5

		Obligaciones por Pagar		3,881.9

		TOTAL		15,967.5

		OBJETIVO		APROPIADO		EJECUTADO		SALDO NO EJECUTADO

		Cultura Ciudadana		2,299.5		1,940.5		358.9

		Productividad		5,268.3		4,608.1		660.2

		Justicia Social		2,431.3		1,906.9		524.4

		Educación		914.8		672.9		241.9

		Ambiente		555.7		502.4		53.2

		Familia y Niñez		405.8		354.4		51.5

		Gestión Pública Admirable		2,413.3		2,100.5		312.8

		Obligaciones por Pagar		3,881.9		0.0		0.0

		Disponibilidad Final		0.0		0.0		0.0

				18,170.5		12,085.7

		OBJETIVO		PROYECTOS

		Cultura Ciudadana		0

		Productividad		0

		Justicia Social		0

		Educación		0

		Ambiente		0

		Familia y Niñez		0

		Gestión Pública Admirable		0

		TOTAL PROYECTOS PLAN 2002-2004		0





EJECU- ACUMULADA POR OBJETIVOS
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PARTICIPACIÓN DE OBJETIVOS EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004

Ambiente; 759,0
 0,0%

Justicia Social; 4.641,0
0,0%

Educación; 418.995,0 0,4%

Productividad; 67.293.970,7
 59,5%

Familia y Niñez; 393,0 0,0%

Gestión Pública Admirable; 3.240,0 
0,0%

Obligaciones por Pagar; 4.367.690,0 
3,9%

Cultura Ciudadana; 41.000.689,0
 36,3%



		2299.484		1940.548		358.936

		5268.277		4608.069		660.208

		2431.285		1906.902		524.383

		914.765		672.915		241.85

		555.663		502.421		53.242

		405.836		354.355		51.481

		2413.276		2100.455		312.821

		3881.879		0		0

		0		0		0



APROPIADO

EJECUTADO

SALDO NO EJECUTADO

OBJETIVOS

Millones de Pesos

XXXXX
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PROYECTOS

PROYECTOS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 
POR OBJETIVOS

Justicia Social 
31 proyectos 22,8%

Productivida
 26 proyectos 
19,1%

Cultura Ciudadana 18 proyectos 13,2%

Educación 
16 proyectos 11,8%

Ambiente 
8 proyectos 
5,9%

Familia y Niñez 
10 proyectos 7,4%

Gestión Pública Admirable
 27 proyectos 
19,9%




